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Ta 9H3 HOMOOC 0y cypax B9?

Tanpg Tecen yavpgax caHan wpnas. YompanarbiH 3yrasac
UTraN y3yyncaHg 1a 6aspnaxk 6aiiraa 601084 xaaHaac axnaa
3AXJI9XI3 CaiH M3A3AXIyi 6anHa yy? Axknaa TeceBTee bartaax
XyrauaaHp, Hb amxxyynax Hb 6yy xan, gapra HapblH OyHAO X309H
TAALW TYNC33P OAUITON YPp AYHLO XYPY Hafaxry eHrepex
BUI MK Ta 9MIK GanHa yy? Smap yen Tenesnereer YaHg
G6apumMTank, AsMap yeqn ysH xataH 6anx xaparton B3? barniiH
rMWYYA YMHb ©ep 6e4HeeH axuntain 6Ganxapn Ta TOAHWIAr
Tecenq AaX TaTaH oponuyynax B3?

OHaxyy rapblH aBnara TaHg Tecen youpaax yp oyHTam apra

xaparcan 6onooa UTran erex 6onHo. Tyxann6an:
e bBaraa 3eB 6ypayy/1ax, 6arninH apy Xy4uiir xagranax
e TecnuiH Lap Xypaa raxmuxaac Coprumnnax

¢ [on axnyynaa norvk gapaanantan Tenesnex, Tesnepy

axunnax
e [aHTT 60Nn0H PERT 3yparnanbir 3eB Xaparyiax

e  DCOpryyuaryaminr XapxaH eepuiiH Tang opyynax



Ta 9H3 HOMOOC 10y cypax Ba?

Oponuory Tanyyabir XapXxaH M3a33/1133p XaHrax
TecnuintH aMXnUNTbIr XaPX3H X3MXKUNX
AXIbIM Xaguiig Lyuiaxaa Magaar 6amx

Oy cypcHaa oyrHax, cypramaa apraag aumrnax

39P3arT Ta cypanuax 60nHo.
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1-p Bynar:
TecnumH

yovpanarbiH
[6PB6H Ve LaT

Bebcant xerKyynax, LUMH3 3arsapblH MaLLWH 30XMOH 6YT3a3X,
ohcbrcoo Hyynrax, GairyynnarbiH M3g33nauiAH CUCTEMUIAT
LUMH3YJI3X M3, TOM, XXWKUM iMap 4 TeCen AepBeH ye waTaap
X3P3arKAar. OOrasp Hb: TONEBNONT, XM, X3PINKYYIAIT,
xaanT oM. Ye wat 6yp oHUsor snraaran 601084 XOOPOHA00
OaBXUaXX YPrajpkaax He 6uid. XKuwwss Hb TesIeBnereeHn,
TOCNMUAH TeceB, Xyrauaar ONpOoMLOoOoroop Taamarnax
TaBbgar. 9xn13n 60NOH X3P3INKYYIANTUNAH WaTaHa TOCWAH
TenieBiereer XaparkKyynaxunH 33paruda nayy HapunBynmk
rapraHa. fBuUbIH AyHA OJK aBax LUMHI M3Od3MNAr alumrnaH
Taamarnianaa uiyy oHoB4YTOl 6onrogor. ©epeep xanban Tom
Oyp 3ypraa TOQOpPXOon OMArOCHbI fapaa HapuiiH XXVXUr 3ynnc

PYY OpHO.

Ox cypsamx: Pocket Mentor: Managing Projects (product #1878), Harvard

Business Review Press, 2006



TecnuinH yamppnarbiH 4epBeH ye wart

[00OpX XYCHAITaa TOCNUIAH Ye WwaTyyablH Tainbap, Xnirgax

aKNyyA, X3par 600X yp Yaasap GOMOH apra Xaparciyyaunr

xapyyncaH 6anHa.

TOCNUNH YE WWATYY]

Tenesnent dxnan Xaparkyynant Xaant
AXKIYY[
LLningax rax Baraa 6ypayynax | Mpouecc 60noH TecnuiiH
6airaa 6oanT TOCBO6 XsiHax rYNUaTranuninr
acyyabir YH3M19X
TOoApPYyynax
Oponuory Daanrax SBUaa TannarHax Tecnee xaax
Tanyygplr axnyynaa 6angax
TOOOPXONNIOX
Tecnuiin AXnblH XyBaapb | [JOn00 XOHOr TyTam Tecnuiir gyrHax
30puUNryyapir raprax 6arviniH xypan xumnx xypan 6ar
TOAOPXONNOX [OTPOO XMNX
[aanraspblH HaantuiiH xypan | TynrapcaH TecnuiiH
Luap xypaa, XUIAX acyyanyyabir YH3Nr33HWA
awwmrnax Heew, LIMIAABIPIIAX TannaH 6anTrax
ron axxnyynaa
raprax
3eB TaHLBapuiir| TecBee raprax
onox
YP HYAOBAP
AXKNbIH MpouecchbiH XsiHax Iyiuaax
LUMHXKNIT93 LLUMHXXWAr33 ayycrax
Tenesnent Baruiii catranras| Mannainax, Tenesnex
6ypayynax CIA3MKYYNSX
3appan-yp Axnn WwnmxkyynaH Xapunuaaxbl Yageap | XapuiuaaHbl
awrninH naanrax Yapsap
LUMHXKNNT33
XUINAX
Xananuaa xunx 3Sepunuiir yomppax
CoHroH Acyypan wnnasapnax
anrapyynax,
axung asax
Xapunuaa
APTA X3Parcan
AXKNbIH XyBaapb TecnuiiH
3apjapraa raprax apryya YHINr33HUIA
(Lwninosapnax TawnaH: oyH
3awm, PERT, LUNHXXUNT393,
[aHTTbIH XyCHarT) cypramx




TecnuiiH yanppnarbiH 4epBeH ye wart

Tenesnex: TECNNIH 3aMbIH 3ypruir
raprax Hb

Tecen Tenesnex Tyxall COHCMOMLOO XYMYYC LUyyA aXIblH
XyBaapwinH Tyxan 6080 axangar. [91an Tenesnex 6vw axnan
ye waraHg xyBaapb rapragar. TenesneHe ragar Hb amap
acyyanibir WWAASX, X3HWAM OpOoSLyynax, toy XUAX rax MaT

YHAC3H TYNryyp 3yWACWiAr Togopxor 60rox Tyxan oM.

LUniigax rasg 6aiiraa XUHX3H3 acyyanbir on

FOyHbI eMHE Tecneep simap acyygan Wniaax rax 6arraar uar
rapraxk Hyxaurawv 6og. Acyypan Top 6yp unapxuin 6angarryi.

Kuwas Hb M3O23NIUAH CUCTEM XapuyLcaH 3axupan
MEHEXEPT33 LUMHD ererg/IMinH CaH XerKyyJbK, M34391an
OYPTraxX LWMH3 CUCTEM HOBTPYYNAXMIAM [aanraxsd rax
600bE. MeHexep 4 aXnbir yXacXuilH LUyyp4 aBaaj eepT
Tynrapgar acyyajyyfaa LWninasxasp aXXuiia aXamKaa. [asy
VHIX aXunnaesan Tap KOMNAHUUH acyyanbIr WMAAdX yy?
Tecnee amxuntag XypraxviiH Tyng Ta acyyanbir 66puinHxee
X3AM>)KI3HI3C OPreH XYPIaHA Xap>K, 6aliryynnarbiH LUNAg3IXnnr
30pbX Gaiiraa uaap acyymnbir Ofiox X3partan. “Manaii
XYMYYC Xapazmaii M203IAN3I Xouopy asdaz” rax Gywy “bu
XapuAyaz4ouiin maraap mavrarn 02A03XuiiH myad dopsuiin
depeert eep matiAan yxax cyycan” TK sBUyy 6000XK
6onoxryii. ©rergNiAiH CaHrMAH gu3aniH raprax 3xnaxuiiH
OMHe AMap TePANNH M3A3313N Xagranax, erergininH caHraac
rapcaH M3A39/19/ XaaHa IyHA awmrnargax, WaHS WAanunr
X3p XypOaH HIBTPYYNaX X3parTal 6anraa rax MaTuir acyyx
ToApYyn. Niim anxmyygpir opxurgyyfncHaac 605K Tecnyyn XaT

3HIMNH, 3CBAN X3T TEBOITAM LWMAA3N HIBTPYYNIX, Xyrauaa



TecnuinH yamppnarbiH 4epBeH ye wart

XOLIPOX M3X 33pradp AOronanor. Har yrasp Tag xaparnaryauiiH

XYCCSH 3YWAMIAr ery Yagaarryi.

Oposory Tanyyabir TO4OPXoin

Oponuory Tanyyn xaH ragruir M3ACSHWIA pgapaa TecnuiiH
WMNAaX acyypan ynam Ttogopxow 6ongor. TecnuinH yinn
axunnaraa, yp QyH XaHg, Heneenex Ba? Tecnuiir XaH HeeLeep
XaHrax Ba? (Xymyyc, OpoH 3ai, uar xyrauaa, 6arax xaparcar,
MOHre 33par Hb 6yra Heew.) TecnuitH rapubir XaH alumrnax,
a4 TYCbIr Hb X3H XYPTaX B3? OH3 XYMyyC TaHTall xamTpaH
TOCNUIAH amM>XUNT Oy OG0NOXbIr TOAOPXOWIOX yyupTan. Tag,
Tecneec 1y xynaax Oaiiraa, Tecenn AMap XyBb H3M3p
opyynaxbir Hb 6apUMT BUHUIT Byynrax, T3OHI3P rapbiH YCar
3ypyy/mK 6artanraayyn. XapBaa TeCNUiiH siBUaA Oposnuory
Tanyyn CoOnUraBof, LWMHS TOMMOMY HapT TOp Aapyyn aHxaapan
XaHgyyfnaxaac ragHa TecnuiiH LaalifpiH WninasapT Oycapn,
Tanyyabir 4 OPXUAryin OposLyynax XaparTaii.

Axnnnagar KOMnaHy 4OTPOO TECOs X3P3IMKYY3X, rIP3aT
Gariryynnaraf, Tecen xapamkKyynax X0EpblH ab Hb 4 GalicaH
03397 WaTHbl XYMYYCUIAH O3NMIKNIAM H3H Yyxan. Taf 3apyM Hb
OyTaLUryin MePeeaen ApbX, TaHaac 84yyXxaH XyralaaHbl 4OTOp
acap 1x 3yinn amxxyynaxblir, 3CBaf 6araxaH Heeuee alunrnaag
na, wng 6yTas rax Wwaapaaxk maragryi. TecnnintH MeHeXXepuiiH
XyBurap Ta TOC/NH aXbIH LWaapanara, ONroracoH HeeL, X0Ep
TOHUBIPTAN Ganraa aCaxuiir HarTamk banraapaii. Yryn 6on ta

aHxHaacaa 6yTax GoNOMXKIyii GaiicaH axunTain xyTrangaHa.

TecniiH 30pUNrbir TO4OPXO0MNIIOX

Oponuory  TanyyablH — 36pYYTOA  XYN93NTUAM  HIITrIX,
Xypd 6GONOXyWL, LOry 30pWUAr0 rapraxk WUpPaX Hb TOCAUAH
MEHEXEPUIH XaMIMUIAH X3LYY axkyyablH HAr TaHbl aMxunT

TOOr33P 30PWIIrbIF X3P CallH GUENYYJSICHISP X3MXKUIA3HS.
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TecnuiiH yanppnarbiH 4epBeH ye wart

TecnuitH axaHg, 30pWAro0 TOOOPXOW raprax Tycam, Tecen
OyycaxblH X3p4, 30puro 6G1encaH acax Tyxan angss MapraaH
Oara rapHa. [9xg39 TeneBnenTWAH LWaTaHO OJfIoH 3yin
TOOOPXOWryin X3Ba3p ynggor. TUAMI3C axxun yparwunimx,
LUVMH3 M3A3313N Lyrnapy, Xypax rax 6y 3yinunHxaa Tanaap
TOLOOPXOlV Teceenentan OONCOH Yeasd Ta 30puiiroo 3praH
Xap>K 3acBapnax Lwaapgnara rapy 60s0x oM.

Bopunreir SMART waapanarag, HUALYYN3H TOQOPXOMHO.

SMART ragar Hb 4OOPX YrCUAH TOBYOS OM:
¢ Specific - Topopxon
e Measurable - Xamxurgaxyny,
e Action-oriented - BoguT anxamg, Y1rnacaH
¢ Realistic - Xyp4 6onoxyiny,
¢ Time-limited - Llar xyrauaatan

TaHal XYHUIA HEBLUUIAH X3TAC aXXUITHYYAbIH Aaatryyngar
3pyyN MOHAMNH gaaTrasibiH KOMAaHWIAM CONuX waapgnararan
TynrapcaH rax y3be. AXXUITHYYS TO/MK 6yl MOHreH OyHTaNraa
OYALU3X XOMXKISHUA 3MYUAIa3, YANYUAr33 aBy 4Yapdaxryi
6aiiHa ra) y3CaH93C YYA3H 9HI3 acyyaan cexermkaa. Tecnuiii
3opunreir gapaax 6angnaap SMART waapanarag HUALYYIsH

rapracaH 6ariHa:

1. XonTcuiH rapracaH yinynnrasHuii YaHapbiH
Waapanarag HInUaxX gop xas>k sypraaH
(xam>xkurgaxyny) 6anryynnareir cygnax (6ogut

anxam).

2. Har axunTtaHg HOrgox gaatranbiH XypaamKuinH
Xxamxaar 10% Oyypyynax (Xapamkux 6010MXTON),

Xampax Xypa3d XxaMruiH epreHTan rypBaH (TOgopxoi)

7



TecnuinH yamppnarbiH 4epBeH ye wart

JaaTranbir COHroX 6-p cappa (uar xyrauaatarn)

TY3-bIH Xypang TaHunuyynax (6oguT anxam).

TecnuinH 30punrbir rapraxgaa papaax XyYuH 3yWncumr

xapransax y3a3paii:

¢ Yanap. AimMap yaHapblH cTaHgapT 6apymMTiax
EcToih Ba? TyyHWUIA BUENINTUIAM X3PX3IH XIMXKUX YY?

CraHpapTag siax Xypax Ba?

e JloTtoop 30XMOH Ganryynant. TaHf ONrOrACOH XYH XyY

Oycap Heeuunr YHOSCN3X 30puiroo rapra.

e Xapwunuaa. Oposnuory Tanyygag amap Maaaanan

X3P3rTal, TOP MIOIBNNNIAM AaXK TYraaxaa GoaonL.

HaanraBpbiH yap xyp3a, HeeL 60/10MX,
ros1 axxnyynaa Tog4opxounsn

X3pa3Cc X3TOPC3H TOM 3yin GapbX aBcaH, Liaapanarartan
xyrauaa 60/0H XePeHre MEHINIAr OyTyy TOOLLOONCOH, aXKJIbiH
Yyxas XaCruir opxurayysncaH 33par wasntraaHaap ofIoH Tecen
OyTanrynTax b6argar. YyYH33C Capruiinax Har apra 6051 AXKnblH
3apapraa raprax oM. OHO apra X3parcivnH Tycnamkram
TOCNUAH Lap Xypd3, XUArgdX aknyyablr TOOOPXONIK,
Taamarnan rapragar. (BynruiiH Tercreng opyyncaH >XKULdar
Y3H3 yy.) fon caHaa Hb TOM aXnbIr 434 X3Cryyasg 3agamk
XyBaax oM.

AXNbIH 3agapraar rapraxbiH TYng:

o “X” yp OYHA XYP3IXUIH TYNA aMap axkyyn Xuinx

X3PIrTai B3? rax acyy.

e Llaaw 3apgnax 6010MXIyin XaMrMiAH aHxaH LIaTHbI

aXnyyablr rapratnaa aH3 acyyntbir gaBTaH acyy.



TecnuiiH yanppnarbiH 4epBeH ye wart

e Taarasp axyyablir XUNXaf Xa4uii Xap Xyrauaa, MeHre,

XYH.Uar opoxbIr TOOLU,.

AXnbIH 3agapraa uWxaBYNoH 3-6 TYBLWUHTAW rapgar.
Tecen TeBerTal, TOM 6alix TycMaa OfioH TyBLUWHA, 3adapHa.
Moxa93 aXnblH 3ajapraa XOp1Moc 433 TYBLUMHTAN 6aix Hb
X0BOp. YH3X33p aBapra TOM TecCNyyA J1 MAM ONIOH TYyBLUMHA,
XyBaargaHa.

TeneBnenTuiiH WaTaH axJbH O3C AapaafibiH Tanaap
6000, CaHaaraa Yuaax Xaparryn. AXXWUn aXJIaX LaTaHf 9H3
acyyoybir aB4 y3H3. AXbIH 3afapraa Hb TOSIOBIOreeHuin
epeHxuii 3areap oM. XyH Xy4, TECeB, Liar xyralaa Tooopxon
6ONCHBbI fapaa 3H3 3areBapbir Uyy 60NOBCPOHIYI GOMrOHO.
XaparyasaT Heew, Xyrauaar Taamarfiaxgaa >kaaxaH ecrexx
TaBMX Hb 3pcaanuiir Garacrax Xyn33H 36eBLUeeperaceH
apryyfbiH Har. [ax439 yYHWUIArad oponuory Tanyygag wun Top,
6aiinrax, WwantraaHaa tannbapnaapan.

Hyxaurtan 6000 TenesnecHun gapaa ta teceng amap yp
YafpapTan X343H XYH X3p3rTalir ONposILo0 raprax Yyagaxaap
6onHo. Tecen epeHxugee Xx3aui xyraudaar xampax Hb Y

Xapargaxk axanaar.

36eB TaHUB3pNIAr 010X Hb

Uar xyrauyaa, 3apgan, YaHap rypaB Hb TOCAUAH YpP AYHT

TOOOPXOWNOX, XapuiLaH Xxamaapantai rypeaH XyBbcary oM.
YaHap = Llar xyrauaa + 3apgan

3H3 rypBaH XyBbCarduiiH Har Hb J1 ©8pYSIergexepq, TaHbl Xypax
VP OVH 4 MeH eepunergeHe. Magaax X3par UM eepynenT
TOCNWAH OyHOYYp WX rapgar. ©rerguiiH CaHruiH LUNHD

CUCTEM XOMKYYaX Xyrauaar roHaT X0€p gaxuH 6aracrasarn,



TecnuitH yampanarbiH 4epBeH ye Luat

AXIbIH SAOAPTAA

Kunwass

AXIbIH 3apapraa Hb Yyxan axJbir OpxXuUrayynax, Teceng
Laapgnarartan xyrauaa, XepeHre MeHrmiir oyTyy TOOL00SIOX
apcpanuir byypyynax ad xonborgonToi. LLlaapgnararan 6on
XUYH33H Y A3Nr3paHryii 3agancaH 60MHo.

TOCNUNH TOBY TAUNIBAP

TecAulH xypasHo 3 Beb cepeep, 2 oamabaadble WUH2 dama mes pyy
HyyAezHz. WuHe oama meeo O WuHz ceppep balpayyAax Waaporazamall.
S0223p cepeep He XyyUUH 0ama meeo allueaax balleaa cepeepyyoulH
XyyAbap balx tom. UuHa cepeepyyo XyyuuH cepBepyyomall Y3y yAoAM,
ANNAUKEULH, a2y YAaX MIOIDAUUH XyBbO a0UAXaH DalHa. AllueAaaamac
CDYYACHH dapaa WUHS MexeepemMiKyyo ardaaeyl auiax balleaa acaxule
WarzaHa. Xo€p dama meBUUH XCOPOHO LUUAKUX, LUUH2 dama meBulie aliuaaai
3XA3X Xy2auaae IMeBACX xapaemall. uacm He XyYUUH Mexeepemiulie
CANZEIIC, A2YYAAX DYY LIUMKYYACH33D MECEA OYYCHA.

ron AXXKun

TcHoz mexeepeMi agax

1-p TYBLWHWIA A34 aXNyyA:
23 Beb cepeep, 2 0amabaas xyoaran aBax.

Texeepemdiulie WUHE 0ama mes pyYy HYYASaX.

2-p TYBLUHWIA 03[, @KNyyA;
XyodanrdaH apax 3axuareble bamayy K, D3AMEaH HUOAYYAZ2UUO c2exX.

Aama meBUUH XYMYYCM LUUHE MeXeepemi Upx balizaa myxal M3032A3X.

O34 aXblH YPramknax xyrauaa:

7 XcHee

ron AXXun

TexeepeniUlia XYAZ2M aBax, CYYPUAYYAAX

1-p TYBWHWIA A3 aXKNYYA:
Texeepemuule CyypuryyAax.

YUAOAUUH cucmemulie a4aanax.




TecnuiiH yanppnarbiH 4epBeH ye wart

ANNAUKEULUHY Y oulie a4aaAax.

WuHa cepeepyyo pyy mMaoaaamule XyyAax.

2-p TYBLUHWIA 830, aXNyyA:

Cepeepyyouliz pakaHo cyyAzax, XoAboAmyyosiz XUlX, CYAKE3HUN BPOACH
DyCao XCADCAM aXuAaX Dallzaa 2caxulie Hazmaax.

YUADAUUH cUCmEM, damabaas cepeepulie auaaax.

ANAUKEUHY Y OBl auaaaax: Beb cepsepulH rpcepam, eec2dAUlH caHeUlH
npoepam, bycao XcAbeaoox npoepamyyo.

Alluerax balizaa CUCMEMULH MoXUpacce Xy y AN aBax, WUH2 CEPBEPYYO PYY
3ceX, 36B A4aANAX.

[ap, axblH YPrasmknax xyrauaa:

& XcHee

Texeepemmulie Warzax.

1-p TYBWHUIA O34 aXNyYA:

Texeepemxcyyoule Hag DYPUASH MECIMADX.

2-p TYBLIHWIA 834, aXNyy4:

CyMHR2HUU XoABOAM, BED BOACH e2e20AUUH CaHeUUH XaHOaAMbI2 LWaA2aXx.

O34 aXNblH YPramknax xyrauaa:

2 XcHee

WuHa mexeepemiculie allUZASAMA0 CPYYAIX.

1-p TYBWHUIA O34 aXNyyA:
YUA axumazaae WUHS MexeePemIyyo DYV LAY YASX.
BOzceoer DOACH az2yyA2biH VHaH 3eB DalloAsle Liaacax.
(Ypramknan gapaarviiH xyyacaHa)

1



TecnuitH yampanarbiH 4epBeH ye Luat

FOJ1 AXKUN (YPI3JIXK13)

2-p TYBLWHWIA 030, @XNYYA4:
Beb beACH e2e20AUH CaH2UUH XaHOAATBIZ LUUHE CEPBEPYYO PYY 332X c2eX.

M2022MUH YHEH 3eB balioAble UarzaxbiH MmyAd YPboUUAaH DIAOCH
MECIMYYO33 YHWY YASX.

O34 aXNblH YPramknax xyrauaa:

2 XCHce

ron AXXun

AaBmaH mecmasx.

1-p TYBWHWIA A3 aXKNYYA:
24 Yae aMUAMACHH 0apaa o0axuH Liar2ax.

2-p TYBLUHWIA 830, aXNyyA:
Tecmyyoas axuH YHUY YA Byx 3yUA BYpsH axusazaamal baleaa acaxule
bamarzaancyyrax.

O34 aXblH YPramknax xyrauaa:

1 xcHee

ron AXXun

XYYUUH rexeepemuulie Carean Xypaax.

1-p TYBWHWIA A3 aXNYYA:
XYYUUH IMexeepemiulie 0ama meBeec 3eex 2apaax.

TexeepemdiUlie dapaa 0axuH alU2Aaxao 3CpUY AN DYPMEaMI Y ASX.

2-p TYBLUHWIA 830, aXNyyA:
TexXeepeMiCyYo 023pX MOO2BAA, NPCePaMBIZ YCM2aN USBIPAIX.

Texeepemdiule a2yyAax Pyy Ureasx.

O3 axIibiH ypramkiax xyrauaa:

2 XCHee




TecnuiiH yanppnarbiH 4epBeH ye wart

TaHO XOEp [AaxWH ONOH XYH aXXusuyynax, 9CB3Jl CUCTEM3I3
aHxHbl Llaapanarag HUALSXryn 6onrox xsanbapynax racoH
X0Ep COHronT TynrapHa. Nnyy gyTyy >Xvmxur 3ynncaac 605k
axnaa Hypaax 6onoxryii. Oponuory TanyygpiH X3paruasHp,
HUIALCAH YaHapTal yp AyH raprax Hb TaHbl FON 30pUIITO.
Oponuory TanyyablH XyBbA allb XyBbCcard XaMriH vyxan
B3 MOAMMAr mMagak 6aix Hb SBLUBIH AyHA, TaHL 36B COHrONT
XUNXag TycanHa. MapcaH eepynent Gypuiar, TYyHWUIA Teceng
Y3YYJ1IaX Heneer (xyrauaa, 3apgaln, YaHapT) Xonborgox

XYMYYCT M3A3r4a) siBax Hb TaHbl YYpPar.

Oxnan: Tecnee rapaaHaac X3pPXaH
xepenrex Ba?

Oxnan  xacart TecnuiiH Garaa  6ypayynHa.  XyrauaaHbl
Taamarnanaa axnblH XxyBaapb 60/rox, 3ap4/ibiH Taamarnanaa
TeceB GONMOHO. DH3 LIaTaHg TECNVNH MEHeXep X3aparTai
HeeLee 6ypayysik, 6ycablH amnanTbir aBy, eepee 6ac amnant

erger.

Baraa 6ypayyn

Bart 3eB xymyycuir ancyynaxviiH Tyng toyHbl 6MHe Teceng
AMap yp 4YagBap XOparTalr rapraHa.  TenesnentuiiH
waTaHf rapracaH aJblH 3agapraa YyHun cyypb 60/mK erex
yunpTai. AXnbiH 3agapraaHf Ta amap axnyyn Xvnrgaxuiar
TaamarnacaH. Ofo00 TarBan Tecesn X3aparTan yp YaasBapbir
933MLLC3H XyMyycuiir 6airyynnara goTpooc, 3CBan ragHaac
TYyp ropaanax 6Gamgnaap ancyy/yk 6onHo. CyprantbiH
X3paryasa 6Gaiiraa 6on yyHO 3apuyynax xyrauaa, TecBee

TOOLLOX00 MapTyy3ail.
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TecnuinH yamppnarbiH 4epBeH ye wart

AXIJbIH XyBaapunasnrTaa TesieBJ1e

Baraa Ta eepee COHrox OypayyfsicaH 605, X3HI3P Yy
XUANraxas anb X3OUNH LIMNOYNXCOH Oaitraa 6Gaix. dcsan
TaHO 6MHe Hb Lyr aXuinax OaiicaH XyMyyCUIr 4mHb 6ar
OONroH OHOOX 6rceH 60N Ta TOAHIIP Y XUANTIXID XIHIIP
Y X3NYYNNryin Magax 6aiiraa. XapuH TaHg, TaHbXX M3gaxryi
LMH3 XYMYYC erceH 6on, TOAHWIA aXnbir XyBaapuiaxaacaa
©MHe XyH OypTai yp YaaBapbIHX Hb Tanaap spuiuaapan. OHa
Hb 6ar 60K HargaX sBLUbIH 3xn3an 6alix 60aHO. XKULLI33 Hb
Tecenq WwaapanaraTtan Har yp 4Yagsap 6arT gyTtargnaa raxag,
6arviiH rUWYYAWAH H3M Hb T3P 4adBapbir 333MLUCIH XYH
TaHbfar 6armx 6onHo. ScBan Tag eepuiiH caHanaap TyxanH
yp 4agBapT cypasuax XyCanTad UI3pXUAIK 4 Maragryi.
Mapaax xapar Ta 6yXHUIr eepee XK Yagaxryin. XM4HI3H
XYC334, 4 3H3 Hb GOMOMXIYIA oM. BaruiiH ruwyyasg axun
XyBaapwiCHbl Aapaa T3OHUIAr Xonboraox Maa33anan, Heeueep
xaHra. Taraag XyMyyCT OHOMACOH axnaa Xuix 60/10MXK
ONroX, 3al TaBbX O6rex XaparTon. Tecen yparwnaxbiH
X3pa3p Ta Teceenk baicHaac nxuir bycaan aaatrax yagsaax
waapgnara rap4 6onox oM. Ninm yeq ysaH xataH xaHgax Hb
36B. TarcaH xaAun Y TOCAUNH yp OYHIUMAH Tenee xapuyLlnara
XYyNasK Oyl XyH 60N TOCHMINH MeHeXep Ta eepee raaraa
MapTaX 6onoxryi. (Akun pgaanrax Tyxal 3eBAeMXUAr

YHLLUNHA YY.)

AXUIbIH XyBaapb raprax

“Baitiraa HeelL, 6070MXO00 awurnaag axwunnaxag o6uwg
6aparuyaaraap Teguing axiaa gyycaxaap 6anHa” raxx eepcnee

wnngaxx 6ongor 6on canxaH 6aiix caH. [3Tan 60anT 6angang
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TecnuiiH yanppnarbiH 4epBeH ye wart

ererficeH HeeLeecC YN xamaapaH NX3HX TOC/NNH axJ1aX 60S10H
Jyycax xyrauaar LaaHaac Hb 3aax erger.

inm yen axxnbiH XyBaapuiir anb 60n1o0x 60guToln rapraxbiH
TYNnn Xeanewryi TOrTOOCOH 3LCWAH XyralaaHaac 3xJ1aH
yparw Hb TenesneHe. JKULSS Hb KOMMAHUAH >KUANAH
TannaHr XyBb HUANYYNIr4YguiiH xypan p[aasp Tapaax 6a
TanaHr XaBaxag X0Ep [0M00 XOHOr Laappaarartai rasa,

TalnaHrniH aryynra 605004 gusaiiH Xypraac Xoép A0noo

BYCOAL AXKUN JAAJTTAX 36BNIOMXK

e BaruiH rmwyyguiiH Yageap 6010MXUIAT cyparn.
e BarnnHxaa XymMyyCuUiH 4agsapT UTra.

e Yp oyHL Tesnep. TyyHA Xypax apra 3amblH Tyxan

acyypnJiaac eepuiree xosn 6awnnra.

e Axun gaanracHaap 6arvinH ruwyyavinH yp Yyagsap

©CH6 N'C3H YyAH33C Xap.

e AnvBaa axnbir 6ai>x 60510X XamMrmiiH 0oog
TYBLUHUIA XYHA, Aaanrax er. VIHFeX Hb XYH Xy433

OHOBYTOW alumrnaxag Tycrtan.

e [aanracaH axxnaa OWNroM>XXTON Tannbapnax er.

XaparTan Heewueep Hb BYpP3H xaHra.

e TaHpg OGyuaaxk aXkun gaanrax anvMsaa opongsorbir
HAuaa. barninH ruwyyguinH TaBbCaH acyynnbir
Tap Aapyn WNAOB3PAK, ©MHOEC Hb LUNAOB3P
rapraxx ercHuin xaparry. Xyesunbapbir xamTpaH

3PIANXMIANSAX Tanaac Hb axxunna.
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TecnuinH yamppnarbiH 4epBeH ye wart

XOHOMMINH ©MHe X3BNanuiiH ynaBapT erexen 6anaH 6051CcoH
6ainx écToin.

Tecen xap HapuiH TeBerTal 6Garixaac wwantraanaH Ta
axJblH XyBaapb rapraxgaa Lniipsapnax ambiH apra (Criti-
cal Path Method, yaawng LLISA rax), Performance Evalua-
tion and Review Technique (uaawung PERT rax) 3spar aprbir
awmrnax 6o0nHo. AXIbIH Aapaanan, Ypraskiax Xyrauaa
rapcHbl gapaa TyyHWAr FaHTTbIH XYCHIrT3ap [AypCamk
xapyyngar. HombiH 6ycag xacraac Ta SArasp aprbir X3pxaH
awmrnax Tyxa magax asax 60nHo. OQoOXOHA0O0 “XOMHOOC
Hb axnax” gypaM 6ONoH TecnuiiH XyBaapb raprax [OOpX

anxmyynopir TOrToOX aBaapaii:

1. AXJbIH 3agapraa oM yy TYYHTaI TecTan 3areap
almMrnaH Xnnx axxbiH XKarcaanTbir rapraHa.
XYCC3H yp AYHO33 XYP3IXWIAH Tyng axknayygaa amap

Japaannaap Xuiixad MeH TOLOPXOMIHO.

2. Axun 6ypT yp AyH Byloy rapu, OHOOX er. 2KULLI33 Hb:
CypanraaHbl acyyntyyabir axHuii 6anignaap raprax

raxX MIT.

3. Xypax yp AYHIYYO93 YHOICNK aXKMN BYPT X3ParKux

60NOMXKTOW Xyraugaa OHOOHO.

4. Tecnuir caatyymk 60n0x 3aHrunaa axnyygeir (6ycan

Kb caaTyymK XyNaaAT YYCrax axKun) unpyyJi.

5. 3aHrunaar anra 605ro, 3CB3aN TOAr3P XU HIMINT

Xyrauaa xysaapun.
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